complémentaires et, en bout dg (1::,1 e
peuvent naviguer entlfe‘les modu f's' lealr \
la plateforme & laquelle 1}s.ont con c;z ués rag
captifs dans la mesure o ilsy I?Ilt POsé, avec
ensemble d’éléments qui les 31ngular13:ent : le
connaissances, leurs habitudes de nfl.wgat:on, |
riques de recherches, leurs centres d’intérét, leur
passe, leurs adresses... , i
Le développement de ces écosystémes d’aj
fondés sur des plateformes fermées marque u e
fondamentale avec le principe d’organisation g
présidé 4 la conception initiale du World Wide
Web repose sur une architecture décentralisée ds
un protocole générique de transaction (http)
d'identifiant uniforme (URI/ URL) créent un espac
«plat » auquel les agents humains et informatig
avoir accés de maniére uniforme et sans médi
forme, 4 Pinverse, recrée de la médiation : e
des boucles rétroactives dans lesquelles 1.
usdenses, [’




De la domination numérique

£ 20055 Googlealancé Google Maps et a fourni presque immédi
tement une APL L’API permettait a des tiers d'ajouter oude su e
Joser d’autres dom_lées sur la carte de base de Google, créant 251?;1
des « surcouches » cartographiques. En d’autres tem;es Google a
iransformé les cartes en objets programmables, avec Go’ogle Maps
comme plateforme. Des exemples similaires se sont multiplig:s
par l'ajout d’API a la plupart des produits Google. Comme pour
Facebook, les principaux avantages pour Google sont les données
sur Pactivité des utilisateurs renvoyées par APl et 'omniprésence
de son interface de marque, tandis que la myriade d’applications
connectées a la plateforme Google bénéficient de la possibilité de
s'appuyer sur les données fournies par Google .

Le passage de 'architecture ouverte et horizontale du Web
3]a structure en couches hiérarchisees des plateformes coincide
avec 'accumulation d’une excédence socionumérique dans
le Cloud. La mise & disposition individualisée et instantanée
de ces ressources collectives entraine un bouleversement de
nos existences personnelles et de la vie sociale. Connecté en
permanence, notre « étre-cyborg » se densifie. Se proposant
de nous délester de ce quily a de plus mécanique dans nos
activités cognitives’, les algorithmes apportent 4 chacun de nos
roles le secours immédiat et continu de notre force commune.
A mesure que ces interventions se multiplient, nos vies selient
plus étroitement au Cloud.

Les formes de cet enracinement dansles strates numériques
des plateformes sont modelées par les stratégies de profit des
firmes. La qualité du service proposé croit avec les profits &
mesure que les utilisateurs engendrent davantage de données.
Les plateformes ont donc intérét a enserrer les utilisateurs
dans leur écosystéme en limitant P'interopérabilité avec leurs

1 Idem. Ce qui entrave aussi le travail des développeurs d’aEphcanons‘ ¢
doivent se dédier a une plateforme unique, ou bien maintenit de multiples
versions du méme produit. y

.. Dominique CARDON, A quoi révent les algorithmes. Nos vies & Pheure des Big Data,
Seuil, Paris, 2015
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Techno-féodaiisme

i Leur montée en puissance S’accompagne .

d’une logique de fragmentation d’Internet.
X teformes sont en train de devenir deg
Les pla " des fiefs, Outre

la logique territoriale d’accaparem.ent des sources de donng
originales, la boucle de rét.roactmn inhérente aux Serviczs
numériques crée pour les sujets une situation de dépendan. 8
Cecinon seulement parce quelesalgorithmes quise noumSSe;
de I'observation de nos pratiques sont en train de devenj; "
moyens de production indispensables a I'existence O-Tdinair:
mais encore parce que linscription des in i 2
plateformes y est rendue durable par un effet

dii 4 la personnalisation de I'interface e

compétiteurs

élevés’.
En fin de compte, le territoire

les plateformes est fragmenté
relativement indépendantes 1
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rensemble de la population humaine
5. .z & . et or e

le du pays: Individus, firmes ou administration .ga"lﬁa-
és ont vocation a etre progressivement inté :, t,(.mmg
hybride, public-privé. Ce programme a (-n’-% [ltud i
en 2013 avec le mot d’'ordre « Valoriser la Jk;il(i(.ﬂl'.ﬁ;
insincérité ' » Comme le détaille une rég:';"’f““
I'autorité gouvernementale anhr{ir:::‘uﬂ'wl
J'encourager les comportements jugés nwhm‘w bl |
financier, économique et H‘rn‘inl,mlin:hn», ':.r) ;'.:

es plans
ne le sont pas:

court 4 'encouragement pour préserver L
(mtmir:te pnur limiter la perte de umﬂ;m-:
des incitations qui favorisent "htlnt1t“Lt_;l-l:'
d.ans la société tout entiére. [...] Clest 1a
fectionnement du systéme de 'économie
lere et améliore la gouvernance

Ce programme T€
confiance, et a lac
[l s'agit de produire
et la responsabilité
une méthode de pe
de marché socialiste qui accé

sociale “.

r du systéme de crédit social est écono-
ment, accés des ménages chinois au
limité. La constitution d'un registre de
r le systéme financier, comme ce fut
ssor du credit score aprés guerre’.
entraliser de l'information sur
r Pacces des ménages au crédit
yong, que 'on traduit

L’objectif premie

ste chinois, novembre 2013 cit_rl-
he construction of a social credit
edia (blog), 14 juin 2017:
us utilisé est géré par la société Fair 5531;:
dération de cing éléments : lu're‘gu.\al‘nwe ~
tement, I'anciennete de lhlst.ungu s
demandes de crédit. La com e
dans un registre nationah
d’en pre
‘un prl?l: et

5 plénum du 18° congrés du Parti communi
par Rogier CREEMERS, « Planning outline fort
system (2014-2020) », China Copyright and M
Idem.

Dans ce pays, le systéme le pl
Corporation. Il repose sur la pon
rem't?oursements, le niveau d’endet
crédit, le type de crédit utilisé et les
ces différentes métriques aboutit 4 une note, inscrite
qui permet aux banquiers de décider de l'octroi ou non
ciser les conditions,
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Keqiang, une économ
systéme de crédit socie

Un systeme de crédit fin fournit aux entités dy maea
mations dont elles ont besoin pour leurs apéfaﬁoﬁé'
ciales. Une liste noire devrait étre établie. L’accs 3 Linf;

et le partage de celle-ci peuvent servir d’incitation gy d |
pline et contribuent a réduire les cofits de transaction et damg|
rer 'environnement commercial .

De fait, les détournements de fonds, la violation des régles
environnementales ou le non-respect des normes de sécurité
alimentaire sont des probléemes endémiques dans la société
chinoise. Fraude et corruption participent d’un climat de
défiance généralisée qui doit étre mis en rapport avec les priva-

tisations et la libéralisation de larges pans de I’économie. Ces

réformes ont participé a la hausse brutale des inégalités depuis

les années 19802 Or plus les sociétés sont inégales, moins les

individus peuvent espérer un comportement coopératif des
autres, et mo fiance est répandue?,

‘communiste chinois entend donc

n de la confiance. Et la méthode

e clé est que « la confiance,

nitée + ». Un agent pris en
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Dans le deuxiéme moment, celui de Pagrégation et du traite-
nt, les choses sont moins claires. Outre la NCISP, on sait que
cinq plateformes sont chargées de compiler les informations
recueillies, mais les mécanismes sur lesquels reposent I'agréga-
tion etle traitement des données sont tenus secrets. Toutefois le
dispositifa beau étre massif, il demeure relativement peu sophis-
tiqué, permettant surtout de mettre en relation des données
dispersées entre divers corps administratifs. Rien a voir, donc,
aveclanote sociale unique de Black Mirror. Et rien n'indique quau
niveau central Paction administrative soit guidée par des modéles
de prédiction des comportements, du type de cetx mobilisés par
le marketing en ligne et dénoncés par Shoshana Zuboff. Toujours
est-il que 'ambition d'un pilotage semi-automatique du social
demeure 'objectifaffiché des autorités chinoises.

Dans le troisi¢tme moment, celui du passage a laction,
le principal mécanisme incitatif recourt & une logique de
bonus-malus. L’ensemble des individus, des entreprises et des
organismes publics est divisé en trois catégories : les ordinaires
qui suivent les procédures normales, les entités non dignes
de confiance qui voient leurs existences compliquées dans
tous les domaines, et les entités exemplaires qui bénéficient
de procédures facilitées, de controles administratifs allégés et
d’accés aux marchés simplifiés.

L’ambivalence du projet apparait clairement dans cette
déclaration du Premier ministre chinois::

me

Nous favoriserons un meilleur partage de l'information entre
les ministeres, de sorte.que le public et les entreprises aient
besoin de faire moins de démarches aupres des ministeres, que
les procédures soient simplifiées et que le service soit amélioré.
Nous allons réduire la bureaucratie et éradiquer les illégalités
afin de garantir aux citoyens une plus grande égalité des chances
et d’élargir I'espace pour leur créativité .

1 « China's promotion of “Internet Plus governance” », english.gov.cn.
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Les rentiers de l'intangible

curve de la répartition de la valeur
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Compétition globale

Capture de valeur

Chaine de valeur du xxr siécle
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Chaine de valeur

dans les chaines globales (figure 3). Au milieu de la courbe se
trouvent les activités les plus standardisées et les moins inten-
sives en connaissances, celles qui sont massivement
délocalisées depuis les années 1990. C'est sur ces segments que
la compétition est la plus vive et, par conséquent, la cfapacité a
capter de la valeur la plus faible. Aux deux extrémités de la
courbe se trouvent les activités les plus en amont et en aval de
la production, ¢’ Est‘c’l‘dll'ele tﬁchesde conceptmn d'un cté, et
de mise a disposition du client de Fautre, Ce sont les segmen 5
les plus intenses en connaissances, ot lrcapiation dg._yal‘eur o
il SR

ir en 1821 d’un premier prototype meca-
appelé machine 4 différences, Charles
¢ dun constat simple : une production €0 nnge |

B compétences difients soiet et 01
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Techno-féodalisme
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L’hypothése techno-féodale

Tableau 4. Combinatoire des modes de production :

esclavagisme, féodalisme et capitalisme

— Esclavagisme Féodalisme Capitalisme

},—43_5;;5___ Monopolisation ~Terre détenue Monopolisation

de :roduction par les par les seigneurs, par _1(:5 :
esclavagistes. instruments par  capitalistes.

leurs dépendants.

Travail Non libre. Non libre. Libre.

Procés Subordonné Indépendant Subordonné

de travail et coopératif. et individuel. et coopératif.

Extractiondu Consubstantielle Disjointe. Consubstantielle

surplus a la production. a la production.

Productivité  Faible. Faible. Dynamique.

L’approche combinatoire de ces trois modes de production
- esclavagisme des plantations, féodalisme et capitalisme —
permet de mettre en évidence la singularité de chacun
(tableau 4). Le mode de production féodal posséde trois traits
distinctifs : la propriété d’une partie des outils de production
m et dépﬁnsfém par les producteurs directs, leur al:‘ltOIl()I'l'lie dans I'organisation
de proces de travail pour 'essentiel individuels et fragmentés
et, enfin, le caractére disjoint du prélévement seigneurial par
rapport au proceés de travail lui-méme. S’il n’a aucun élément
en partage avec le mode de production capitaliste, il se définit,
comme I'esclavagisme, par la non-liberté du travail et Pabsence
de dynamique d'accroissement systématique de la productivité,

Contrairement, donc, au capitalisme, le féodalisme n’est pas
Productiviste,

hiﬂﬂs 16’3}10 Rl

infqaf«]es déoe

Mon pari est que ce repérage des caractéristiques du féoda-
Contf; 21012 s an'de dmieux co'mpre-ndre les mutations du capitalisme
aradoxl:ﬂ rain, Pe}lt-on fdentlﬁer des formes de résurgence
Eon es de lofgqques féodales dans des sociétés o 1a produc-
Marchande s'est pourtant généralisée ? |
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